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 مقدمه -1

امر  نیهمواره شمار کودکان از سالمندان فراتر بوده اما ا یبشر خیتار یاست از ابتدا یکیمهم دموگراف رییتغ کیدر آستانه  ایدن

 شیو افزا یکاهش بارز بارور جهیخواهد خورد که در نت ایعکس آن رقم خورده  ایاز مناطق دن یاریو در بس دینخواهد کش یطول

 900سال به بالا از حدود  60است شمار افراد شده ینیبشیخواهد شد. پ عیتداوم داشته و تسر نهمچنا یبه زندگ دیام ریچشمگ

همزمان با افزایش جهانی روزافزون جمعیت سالمند، در کشور  برسد. 2050نفر تا سال  اردیلیم 2/1به  2015نفر در سال  ونیلیم

ما نیز جمعیت سالمند در حال افزایش بوده و در سالهای آینده، ایران یکی از کشورهای دارای بیشترین سرعت رشد جمعیت سالمند 

ت عام و نظام سلامت، بصورت های فراروی جامعه ایران، بصور خواهد بود و پدیده سالمندی جمعیت، در آیندهای نزدیک از چالش

 میها به طور مستقسازمان تیموفق خاص خواهد بود و در صورت عدم توجه و برنامه ریزی می تواند تهدیدی جدی برای جامعه باشد.

سازمان را به  ندهیآ یریگنه تنها جهت کیاستراتژ یزیرمرتبط است. برنامه کیو استراتژ یمنطق یزیربر برنامه یمبتن تیریبا مد

 ماتیامر موجب اتخاذ تصم نی. اآوردیکارکنان فراهم م انیدر م کیتفکر استراتژ یمناسب برا یانهیبلکه زم کند،یوضوح مشخص م

 با .شودیتحت کنترل سازمان و بهبود عملکرد منجر م یهادر حوزه رتیبص شیبه افزا تاًیو جامع شده و نها داریبر توسعه پا یمبتن

 ران،یا یاسلام یبا اهداف کلان نظام جمهور ییهمسو یو در راستا یدر حوزه سالمند یعلم یهاتوسعه پژوهش تیتوجه به اهم

مؤثر در  یبرنامه بتواند گام نیا وستهیپ یکه اجرا رودیم دی. امگردید نیتدوی سلامت سالمند قاتیمرکز تحق کیبرنامه استراتژ

 آن در سطح دانشگاه و جامعه مشهود باشد. داریمثبت و پا راتیبردارد و تأث قاتیمرکز تحق نبهجاهمه یجهت ارتقا

 

  (Mission) یا ماموریت رسالت -2

 یاست که بمنظور ارتقا شابورین یدانشگاه علوم پزشک یو فناور قاتیمعاونت تحق رمجموعهیز یسلامت سالمند قاتیمرکز تحق

شده است و تمام تلاش  لیتشک یو معنو یشناخت ،یروان ،یدر ابعاد مختلف جسم یمرتبط با حوزه سلامت سالمند یپژوهش ها

در  نیبرداشته و همچن یگام موثر یمهم پژوهش یباستناد دستاوردها زانیعز نیسلامت ا یتقاخود را بکار خواهد بست تا در ار

. تلاش خواهد شد تا با دینما فایا یرمرتبط نقش موث یها یگذار استیرشته مشارکت نموده و در س نیمحققان جوان ا تیترب

جامعه سالمندان  یازهایبه ن ییدر پاسخگو ردمو م انیمتخصص، محققان جوان، دانشجو یروهاین ،یعلم اتیه یاعضا یهمکار

 داشت. میرا مدنظر خواه یو نوآور ییایو همواره پو میسرآمد باش

 

 



3 
 

 (Vision) چشم انداز -3

منجر  یپژوهش ها نهیدر زمو شرق کشور آمایشی  9منطقه کلان کز پژوهشی در ابرترین مراز  یکیمرکز در نظر دارد به عنوان  نیا

 یروهاین یریمرکز با بکارگ نی. ادیکلان نظام سلامت کشور اقدام نما یها استیشواهد مرتبط با سلامت سالمندان و س دیبه تول

 یقاتیانجام مطالعات تحق طیشرا ،یبا فراهم آوردن امکانات کاف یفناورسطح سلامت و گسترش علم و  یارتقا یمتخصص در راستا

گام برداشته  یو معنو یشناخت ،یاجتماع ،یروان ،یمختلف سالمندان در ابعاد جسم یازهاین ییدر جهت شناسا انیو دانشجو دیاسات

معتبر  یدر نظر دارد با اتصال به مراکز علم کزمر نیسازد. ا ایسالمندان مه یزندگ تیفیک شیسلامت و افزا یارتقا یرا برا نهیو زم

 گردد. لیسلامت سالمندان تبد نهیدر زم یو کاربرد یادیبن یبه قطب پژوهش ها یالملل نیو ب یمل

 

 (Goals)اهداف  -4

 کاربردی در جهت تولید علم و کمک به حل مشکلات منطقه ای و بین المللی در زمینه-انجام پژوهشهای بنیادی -1

  سلامت سالمندان

 سالمندانسلامت مرتبط با  درمانیپیشگیری، بهداشتی و های زمینه جامعه در نیاز انجام تحقیقات کاربردی مورد -2

بهداشتی درمانی کشور به منظور جوابگویی  اصلاح نظر ارائه خدمات برایانجام پژوهشهای بنیادی اپیدمیولوژیک و بالینی  -3

 سلامت سالمنداندر زمینه به نیازهای جامعه 

 سلامت سالمندانمشارکت با نهادهای مرتبط برای  -4

سلامت  در زمینهاولویت دار ایجاد بستر مناسب برای انجام تحقیقات بالینی و پایه تقویت ظرفیت پژوهشی و حمایت جهت  -5

 سالمندان

 سلامت سالمندانایجاد شرایط مناسب جهت تربیت و بکار گیری نیروی انسانی محقق در زمینه  -6

 سلامت سالمندانکمک جهت ارتقاء سطح مداخلات به منظور کاهش عوامل خطر اصلی و مشترک  -7

 سالمندانسلامت در زمینه  خارجی توسعه تولید علم با افزایش تولید مقالات معتبر داخلی و -8

 ر سطح ملی و بین المللی در قالب اجرای طرح های مشترک دمراکز تحقیقاتی سایر همکاری علمی با ترویج  -9

سلامت در زمینه گسترش دانش افراد جامعه )اعم از اعضای هیئت علمی، دانشجویان و آحاد افراد جامعه( کمک جهت  -10

 سالمندان
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 )تهدیدها و فرصتها(خارجی و )نقاط قوت و ضعف( داخلی  محیط ارزیابی -5

 ارزیابی محیط داخلی

در جلسات بحث و بارش افکار شرکت کردند و فهرستی از  اعضای هیات موسس و شورای پژوهشی مرکزبرای انجام این مرحله 

  درونی مرکز به شرح ذیل تهیه گردید. ضعف و قوتنقاط 

 

 خارجیارزیابی محیط 

در جلسات بحث و بارش افکار شرکت کردند و فهرستی از  اعضای هیات موسس و شورای پژوهشی مرکزبرای انجام این مرحله 

  ه شرح ذیل تهیه گردید.رونی مرکز ببفرصتها و تهدیدهای 

 

 محیط داخلی

 (:Strengths) نقاط قوت

  در دانشگاه یسالمند یطول یوجود مطالعه کشور  -1

 یسالمند طهیو علاقمند در حباتجربه  یروهایوجود ن -2

 هیعلوم پا یرشته ها ریمجرب سا دیوجود اسات -3

 کارشناسان علاقمند و متعهد یریبکارگ -4

 تیمناسب و وبسا یادار ستمیبه سالمندان و س یخدمت رسان یو کارکنان برا دیاسات زهیو انگ یعلاقمند -5

 یلاتیداشتن چارت تشک -6

 یقاتیتحق یطرح ها یکنترل، گزارش ده ب،یبودن تمام مراحل تصو کیالکترون -7

 یقاتیتحق یمربوط به طرح ها یامورات ادار لیو سهولت در تکم یدر بررس عیتسر ،یابیدر ارز تیشفاف -8

 وبانکیو ب شگاهیمناسب مرکز، آزما یکیزیف یداشتن فضا -9

 یمختلف مرتبط با سالمند یآموزش یوجود گروه ها -10

 در مرکز ایمعتبر دن یدانش آموخته دانشگاه ها یعلم اتیه یحضور تمام وقت اعضا -11

 در مرکز یکوهورت سالمند یپروژه کشور یبعنوان محققان اصل یعلم اتیه یوجود اعضا -12

 یمرکز با محققان برجسته داخل و خارج از کشور در ابعاد مختلف سالمند یارتباط علم -13

 یسالمند طهیمتخصص در ح یروهاین تیگسترش ترب یلازم برا یساخت ها ریوجود ز -14

 مرکز تیسلامت در حما نیریحضور گسترده و صادقانه خ -15
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 :(Weakness)نقاط ضعف 

 سالمندی تخصصی فوق /تخصصی بیمارستان نداشتن -1

 آموزش برای فضا اختصاص و ها رشته سایر دانشجویان جذب برای لازم ساخت زیر کمبود -2

 توانبخشی و سالمندشناس سالمندی، طب متخصصان ناکافی تعداد -3

 کشور در سالمندی تحقیقات مراکز سایر با ارتباط در مرکز جایگاه نبودن مشخص و ناکافی ارتباط -4

   خارج از کشورارتباطات بین المللی ضعیف با مراکز تحقیقاتی  -5

 تعداد ناکافی هیئت علمی پژوهشی -6

 حقیقاتیفعالیت در پروژه های تدانشجوی تحصیلات تکمیلی جهت  تعداد کم -7

 بودجة ناکافی جهت انجام طرحهای تحقیقاتی -8

 فرسایشی بودن روند انجام خرید تجهیزات -9

 ناکافی بودن روحیه انجام کارهای تیمی -10

 ناکافی بودن امکانات آزمایشگاهی -11

 کاهش علاقه اساتید به پژوهش  -12

 

 خارجیمحیط 

 (Opportunity): فرصت ها

 یدر ابعاد مختلف سلامت و سالمند قیتحق یضرورت برا -1

 سالمندان تیجمع یشیافزا روند -2

  یاجتماع نیو تام یشهردار ،یستیمختلف از جمله بهز یسازمان ها یهمکار -3

 یطیمح ستیو ز یاجتماع ،یاسیس راتییدر جامعه با توجه به تغ یقاتیتحق یفرصت ها دآمدنیپد -4

 لدیسالمندان بعنوان ف یمراکر نگهدار وجود -5

 یمطالعه سالمند نیبعنوان جامع تر یکشور یمرکز کوهورت سالمند وجود -6

 یالملل نیو ب یمل ربطیذ یسازمان ها ریسا یها یو امکان جذب اعتبارات و همکار یمطالعات سالمند طهیبودن ح نوپا -7

 دانشجو و تبادل دانشجو تیترب یبرا یالمللنیو ب یدانشگاه نیب یها یهمکار امکان -8

  هیانجام مطالعات علوم پا برایجامع در شهر و منطقه  یها شگاهیآزما وجود -9
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 :(Threats)تهدیدها 

 یقو یبه منابع مال ازین -1

 اداره سالمندان وزارت بهداشت تیبه حما ازین -2

 سالمندان در کشور یاطلاعات یو بانک ها یمجلات تخصص کمبود -3

 مقاطع مختلف انیاستقرار دانشجو یبه کتابخانه و امکانات برا ازین -4

 یدر شهر، کم سواد ییبافت روستا ،یتیتحرکات جمع ت،یجمع یاقتصاد طیشرا -5

 سازمانها ریارشد سا رانیدرسطح مد یقرار دادن سالمند تیعدم اولو لیبدل یتیمناسب حما یساخت ها ریز نداشتن -6

 

 

 

 استراتژی های عملیاتی: -6

 :یعلم اتیه یاعضا یآموزش و توانمندساز

 در سطح دانشگاه، منطقه و کشور  برگزاری کارگاه ها و سمینارهای علمی -1

 حمایت از پژوهشگران جهت استفاده از فرصت های مطالعاتی -2

 حمایت از پژوهشگران جهت شرکت در سمینارها و کنگره ها -3

 

 :یو بین الملل منطقه، ملیدر سطح  پژوهشیتوسعه همکاری های 

 سازمان ها، مراکز تحقیقات و مراکز ملی کشور همکاری با -1

 طراحی و اجرای پروژه های مشترک با سایر دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی کشور -2

و پذیرش سفارشات ارگان ها درخصوص انجام طرح های تحقیقاتی مورد نیاز  حمایت طلبی از سایر سازمان ها و ارگان ها -3

 ایشان.

 

 علمی و تحقیقاتی: مقالاترشد توسعه و 

 مرکز در مجلات معتبر بین المللی ، هیات علمی و پژوهشگرانموسست اچاپ مقالات علمی اعضای هیافزایش  -1

 ترویج ترجمان دانش -2



7 
 

 :توسعه امکانات فنی و آزمایشگاهی

 تعیین فضای مستقل فیزیکی جهت انجام آزمایشات در مرکز تحقیقات -1

 اننگهداری نمونه های سرمی بیمار  تهیه تجهیزات جهت -2

 

  :تولید دانش

منطقه و استان با استفاده از سامانه داده شهرستان، تهیه بانک اطلاعات قدرتمند در زمینه شیوع و بروز بیماری ها در سطح  -1

 اپیدمیولوژیکهای مکانی و  اطلاعات 

 در حوزه شهرستان و مناطق تابعه سلامت سالمندانتهیه سامانه اطلاعات اپیدمیولوژیک  -2

 کوهورت ، انجام مطالعات ثانویه و تاثیرگذار داده هایتحلیل اطلاعات بر اساس  -3

 

 :ایجاد شرایط مناسب جهت بکار گیری نیروی انسانی محقق در زمینه سالمندی

 جهت جذب هیات علمی پژوهشی اعلام فراخوان -1

 یپژوهشتخصصی  یدکترا انیدانشجو تیتربجهت اخذ مجوز  -2

 

 :ه از سوی وزارتخانه ودانشگاه به مرکزلانجام وظایف در راستای ماموریت های محو

 اعلام فراخوان به محققین -1

 حمایت مالی از محققین -2

 

 

 

 

 
 


